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Arhus, den 29. marts 2005

Erik Back gnsker at bruge sin kandidatafhandling til at fremme dansk erhvervslivs
muligheder for at operere pa det russiske arbejdsmarked og skabe forretningsmaessigt
sunde arbejdspladser i Rusland og derigennem udvikle den danske samhandel med
Rusland.

Kandidatafhandlingens fokus er at udvikle en strategi for Human Ressource
Management og Development for danske virksomheder, der gnsker at etablere sig i
Rusland. Dette krydsfelt mellem nationale kulturer, arbejdsmarkedstraditioner,
lovgivning, aftalesystemer og kompetenceudvikling er tilsyneladende endnu ikke
beskrevet, og dermed er det ogsa vanskeligt for danske virksomheder at finde en god
strategi for etablering af effektive virksomheder i Rusland. Som et lille kuriosum havde
McDonalds store udfordringer med at leere de ansatte i Moskva at smile i forbindelse
med betjeningen af kunderne og med at lzre kunderne at sté i flere parallelle kger.
Begge dele kreevede et brud med den tradition, som medarbejdere og kunder var vant til.

Den danske og skandinaviske ledelsesmodel er ifglge Mandag Morgen meget forskellig
fra andre landes ledelsesmodeller. Udfordringen for dansk erhvervsliv, der gnsker at
etablere sig i Rusland, er stor. Den menneskelige synsvinkel i den skandinaviske
ledelsesmodel vil vare i hgjsedet, og unders@ggelsen vil anvende metoder, der under-
stgtter den verdibaserede skandinaviske ledelsesform.

Erik vil gennemfgre en undersggelse af udfordringerne og lave et forslag til en generel
strategi for Human Ressource Management og Development for danske virksomheder,
der gnsker at etablere sig i Rusland. Opgavens fokus pa kultur, sprog, traditioner og
kompetenceudvikling vil generelt vaere med til at styrke dansk erhvervslivs interna-
tionale samarbejde.

Eriks engagement i dette projekt er i top. Han har studeret russisk pa universitetet ved
siden af studierne pa Handelshajskolen for at kunne gennemfore sin undersggelse i
Rusland. Han ter satte sig store mal og arbejder meget malrettet med at fé tingene til at
ske. Han har praktisk erfaring med at bega sig i fremmede kulturer og opné sine mal.

Sé jeg kan give mine varmeste anbefalinger til alle, der ensker at samarbejde med Erik i
hans projekt.

aj Voetmann
Ekstern lektor og Eriks vejleder pa kandidatafhandlingen
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